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〓
ハ
三
回

経
営
の
散
歩
道

冨
山
短
期
大
学
名
誉
教
授
　
川
中
清
司

「
き
ょ
う
コ
ウ
ち
ゃ
ん
が
お

休
み
し
た
。
リ
ス
ト
ラ
か
な
…
」
、

保
育
園
か
ら
帰
っ
て
き
た
五
才

の
孫
が
こ
う
言
う
の
に
は
驚
い

た
。も
ち
ろ
ん
意
味
は
分
か
る
ま

い
が
、
幼
児
の
口
か
ら
リ
ス
ト

ラ
が
言
葉
と
し
て
出
て
く
る
、

そ
れ
ほ
ど
厳
し
い
時
勢
な
の
だ
。

だ
が
、
金
融
機
関
か
ら
見
放
さ

れ
る
企
業
も
少
な
く
な
い
。

「
岱
只
し
渋
り
ど
こ
ろ
で
は
な

く
、
貸
し
剥
が
し
だ
。
中
小
企

業
は
悲
鳴
を
あ
げ
て
い
る
」
、

と
平
沼
剋
夫
・
経
済
産
業
相
。

「
九
八
年
よ
り
中
小
企
業
に

対
す
る
貸
し
渋
り
は
顕
著
だ
」

日
商
の
山
口
信
夫
会
頭
。
ト
ッ

プ
の
認
識
も
厳
し
い
。

塩
崎
泰
久
代
議
士
に
よ
る
と
、

銀
行
法
は
す
べ
て
整
っ
て
い
て

「
金
融
庁
は
銀
行
の
経
営
者
の

ク
ビ
も
と
れ
れ
ば
、
業
務
停
止

も
、
免
許
の
剥
奪
も
で
き
ま
す
。

新
し
い
道
具
や
手
だ
て
は
何
も

要
り
ま
せ
ん
」
　
と
言
う
。

大
き
く
問
わ
れ
て
い
る
。

株
価
下
落
が
生
み
出
す
悪
循

環
は
恐
ろ
し
い
。
銀
行
や
生
保

の
株
式
含
み
損
が
ふ
く
ら
む
1

金
融
機
関
の
体
力
が
弱
ま
る
1

格
付
け
が
次
第
に
下
が
る
1
国

債
価
格
の
下
落
1
不
況
下
の
長

三
月
危
機
を
乗
り
切
る

い
ま
3
月
、
所
得
税
確
定
申

告
の
真
最
中
、
事
業
者
の
決
算

内
容
が
悪
い
。
売
上
が
減
り
資

金
繰
り
が
急
に
悪
化
し
始
め
、

行
き
詰
ま
る
企
業
が
増
え
て
き

た
。
「
こ
の
ま
ま
で
は
危
な
い
」

税
理
士
事
務
所
で
つ
か
み
取
る

ナ
マ
の
景
況
感
だ
。

地
元
の
信
用
金
庫
支
店
現
場

で
も
　
「
何
と
か
し
て
追
加
貸
付

の
手
が
な
い
か
」
　
と
、
担
保
見

直
し
な
ど
ギ
リ
ギ
リ
の
融
資
対

策
に
知
恵
を
し
ぼ
っ
て
い
る
。

貸
す
方
も
苦
し
い
。

十
三
年
に
破
綻
し
た
信
金
・

信
組
は
な
ん
と
四
十
二
に
も
達

し
、
石
川
銀
行
は
暮
れ
の
土
壇

場
、
十
二
月
二
十
八
日
に
破
綻

申
請
し
た
。

金
融
庁
は
、
ペ
イ
オ
フ
解
禁

の
前
に
、
金
融
機
関
の
問
題
点

を
明
ら
か
に
す
る
た
め
検
査
を

厳
し
く
急
い
で
お
り
、
そ
の
姿

勢
の
前
に
、
問
題
の
あ
る
銀
行

は
退
場
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
。

小
泉
内
閣
の
支
持
率
が
五
十

％
近
く
に
落
ち
た
。
田
中
真
紀

子
前
外
相
の
更
迭
の
余
波
も
あ

る
。
だ
が
構
造
改
革
の
遅
れ
を

反
映
し
て
株
価
も
急
落
し
た
。

二
月
六
日
に
九
四
二
〇
円
と
な

り
、
バ
ブ
ル
後
の
最
安
値
、
約

十
八
年
ぶ
り
の
低
水
準
だ
。
大

企
業
や
金
融
機
関
の
連
続
破
綻

と
い
っ
た
　
「
三
月
危
機
」
　
の
懸

念
が
高
ま
り
、
今
、
内
外
か
ら

政
府
の
金
融
危
機
へ
の
対
応
が

期
金
利
の
上
昇
。
こ
う
し
た
負

の
サ
イ
ク
ル
が
、
遂
に
は
　
「
日

本
売
り
」
　
の
泥
沼
に
転
落
し
か

ね
な
い
。

与
党
内
に
も
四
月
か
ら
の
ペ

イ
オ
フ
解
禁
の
再
延
長
を
含
め

た
政
策
転
換
を
求
め
る
声
も
聞

こ
え
る
。

漱
策
の
足
踏
み
空
回
り

小
泉
首
相
は
、
「
金
融
危
機

を
起
こ
さ
な
い
た
め
、
あ
ら
ゆ

る
手
段
を
講
ず
る
」
　
と
強
調
す

る
。
そ
の
あ
ら
ゆ
る
と
は
何
か
。

「
必
要
な
ら
銀
行
を
国
有
化
し

ま
す
、
・
ぐ
ら
い
言
わ
な
い
と
、

私
た
ち
に
は
伝
わ
ら
な
い
」
　
と

外
国
人
投
資
家
は
言
う
。

い
ま
財
務
、
金
融
の
政
策
が

空
回
り
し
て
前
に
進
ま
な
い
。

財
務
省
は
、
金
融
政
策
で
デ
フ

レ
回
避
せ
よ
と
日
銀
に
責
任
を

押
し
付
け
る
。
日
銀
は
、
金
融

政
策
だ
け
で
は
デ
フ
レ
の
解
消

は
限
界
に
あ
る
と
、
金
融
機
関

へ
公
的
資
金
の
再
注
入
を
迫
る
。

金
融
庁
は
、
再
注
入
に
は
慎
重

で
、
証
券
税
な
ど
の
減
税
を
望

む
。
財
務
省
は
、
国
債
発
行
の

枠
三
十
兆
円
な
の
に
減
税
は
で

き
な
い
。
こ
の
ま
ま
政
策
の
空

転
が
続
け
ば
、
「
間
違
い
な
く

日
本
経
済
は
つ
ぶ
れ
て
し
ま
う
」

と
い
う
焦
り
と
危
惧
感
が
漂
う
。

拡
大
と

た
な
し

「
こ
れ
が
日
本
経
済
再
生
の

最
後
の
チ
ャ
ン
ス
」
　
だ
と
、
中

谷
巌
・
多
摩
大
学
学
長
は
こ
ん

な
手
記
を
発
表
し
て
い
る
　
（
産

経
2
／
8
）
。

○
消
費
を
回
復
さ
せ
る
た
め
・

消
費
税
を
0
に
し
て
半
年
ご
と

に
2
％
ず
つ
引
き
上
げ
二
年
で

元
に
戻
す
・
贈
与
税
を
三
千
万

円
ま
で
無
税
に
す
る

○
そ
の
間
に
構
造
改
革
を
集
中

的
に
成
し
遂
げ
る

○
小
泉
国
債
十
兆
円
を
五
年
償

還
で
発
行
し
、
財
源
は
特
殊
法

人
の
廃
止
な
ど
あ
ら
ゆ
る
手
段

で
節
約
し
て
生
み
出
す

○
こ
う
し
て
国
民
に
希
望
を
持

た
せ
る
だ
が
、
わ
れ
わ
れ
は
自
分
の

手
で
企
業
を
守
ら
な
け
れ
ば
な

ら
ぬ
。
政
府
頼
り
の
操
り
言
を

並
べ
て
も
、
己
の
道
は
開
け
な

ヽ

●

　

○

し

「
L
l
l
 
g
h
t
 
t
h
 
e

F
i
r
2
　
W
i
l
h
i
n

（
心
の
火
を
燃
や
せ
）
　
」
　
ソ
ル

ト
レ
ー
ク
シ
テ
ィ
ー
五
輪
の
ス

ロ
ー
ガ
ン
は
、
そ
の
ま
ま
わ
れ

わ
れ
の
旗
印
と
な
る
。

中
小
企
業
の
三
月
危
機
は
こ

れ
か
ら
始
ま
る
。
何
と
し
て
も

乗
り
越
え
な
け
れ
ば
な
ら
ぬ
。


