
経
営
の
散
歩
道

一
一
八
固

川
中
経
営
所
長
　
川
　
中
　
清
司

暦
は
四
月
、
世
は
春
う
ら
ら
。

し
か
し
景
気
は
真
冬
、
ま
す
ま
す

長
期
化
の
様
相
を
深
め
て
い
る
。
デ

パ
ー
ト
や
ス
ー
パ
ー
の
売
上
は
l
年

近
く
前
年
割
れ
、
住
宅
着
工
件
数
も

十
四
カ
月
問
の
連
続
ダ
ウ
ン
。
男
性

の
失
業
率
は
三
・
七
％
に
増
え
た
。

政
府
高
官
は
「
桜
の
嘆
く
頃
に
は

回
復
す
る
」
と
言
っ
た
が
、
逆
に
悪

く
な
る
と
い
う
見
方
が
強
い
。

ロ
バ
プ
ル
出
朋
壊
に
よ
っ
て
日
本
全
体

が
う
け
た
値
下
が
り
損
は
、
土
地
で

六
〇
〇
兆
、
株
式
四
〇
〇
兆
合
わ
せ

て
一
〇
〇
〇
兆
円
、
阪
神
大
震
災
の

被
害
四
〇
兆
円
の
実
に
二
五
倍
に
の

ぼ
る
。そ
の
ダ
メ
ー
ジ
を
乗
り
越
え
て
、

や
っ
と
生
え
か
け
て
い
た
景
気
の
芽

を
へ
し
折
っ
た
の
は
、
去
年
の
春
の

消
費
税
率
ア
ッ
プ
と
特
別
減
税
廃
止

と
医
療
費
の
増
加
な
ど
九
兆
円
の
急

激
な
負
担
増
で
あ
っ
た
。

ロ
い
つ
ま
で
も
政
府
の
楽
観
視
が
続

き
、
実
効
あ
る
政
策
を
打
ち
出
さ
な

か
っ
た
。
〝
ゆ
る
や
か
な
回
復
″
と

か
何
と
か
言
っ
て
時
が
過
ぎ
、
や
っ

と
　
〝
足
踏
み
″
　
に
変
え
た
と
た
ん
山

一
証
券
の
破
た
ん
が
お
き
た
。

国
民
は
政
府
の
言
う
こ
と
は
信
用

な
ら
な
い
と
危
惧
を
抱
き
、
東
南
ア

ジ
ア
の
通
貨
不
安
な
ど
も
重
な
っ
て

ま
す
ま
す
心
理
不
安
が
増
幅
し
た
。

四
大
証
券
の
一
角
、
創
業
十
日
年
、

社
員
は
グ
ル
ー
プ
全
体
で
約
一
万
人

の
金
融
機
関
、
し
か
も
当
時
は
負
債

超
過
で
な
か
っ
た
山
一
が
な
ぜ
潰
れ

全
体
を
パ
ニ
ッ
ク
に
陥
れ
る
と
こ
ろ

だ
っ
た
。

□
十
年
三
月
四
日
、
東
京
地
検
特
捜

部
は
約
二
千
六
百
億
円
の
損
失
隠
し

事
件
で
、
行
平
次
雄
前
会
長
ら
三
人

を
逮
捕
し
た
。
大
蔵
省
が
損
失
の
簿

外
処
理
を
指
導
し
た
疑
惑
も
浮
上
し
、

特
捜
部
は
全
容
解
明
を
急
ぐ
模
様
だ
。

恐
慌
の
研
究
家
と
し
て
知
ら
れ
る

ア
メ
リ
カ
の
ハ
イ
マ
ン
・
マ
ン
ス
タ
ー

に
よ
る
と
、
恐
慌
は
次
の
パ
タ
ー
ン

で
拡
大
す
る
と
い
う
。

1
、
金
融
難
に
陥
っ
た
企
業
や
銀
行

が
破
た
ん
す
る
。

2
、
不
正
な
手
段
で
切
り
抜
け
よ
う

と
し
た
人
物
の
発
覚

バ
ブ
ル
崩
壊
の
処
方
箋

そ
の
4

た
の
か
。
大
蔵
省
が
見
殺
し
に
し
た

と
の
見
方
も
あ
る
。

「
私
ら
が
悪
い
ん
で
す
。
社
員
は

悪
く
ご
ざ
い
ま
せ
ん
」

九
年
十
一
月
二
四
日
の
記
者
会
見

で
野
沢
正
行
社
長
が
泣
き
な
が
ら
訴

え
た
。
恐
慌
は
恐
れ
お
の
の
き
慌
（
あ
わ
）

て
ふ
た
め
く
と
書
く
。
文
字
ど
お
り

金
融
機
関
が
潰
れ
て
預
金
が
戻
っ
て

こ
な
い
と
い
う
恐
怖
が
、
津
波
の
よ

う
に
全
国
を
お
そ
い
、
あ
わ
や
日
本

3
、
土
地
や
株
が
暴
落
し
、
銀
行
の

担
保
割
れ
と
貸
し
渋
り
が
お
こ
る

い
ず
れ
も
今
の
日
本
に
そ
の
ま
ま
当

て
は
ま
る
。

ロ
こ
れ
か
ら
ど
う
す
る
。
財
政
の
こ

と
は
政
治
家
に
ま
か
せ
る
と
し
て
、

肝
心
の
商
売
の
か
じ
取
り
は
ど
う
す

る
の
か
。

や
る
気
の
あ
る
中
小
企
業
が
ね
ら

う
の
は
、
「
人
材
の
確
保
と
技
術
向

上
と
新
商
品
・
新
事
業
」
の
三
つ
だ
。

全
国
の
信
用
金
庫
の
取
引
先
一
万

五
千
か
ら
、
全
信
連
（
全
国
信
用
金

庫
協
会
）
が
集
め
た
ア
ン
ケ
ー
ト
結

果
で
は
、
ま
ず
「
良
質
な
人
材
の
確

保
・
育
成
」
で
全
体
の
第
一
位
を
し

め
る
。
次
に
「
技
術
水
準
の
向
上
」

が
建
設
・
製
造
業
で
ト
ッ
プ
を
し
め
、

卸
・
小
売
で
は
「
新
商
品
・
新
規
事

業
へ
の
取
り
組
み
」
を
目
指
す
。
小

規
模
な
企
業
で
は
「
後
継
者
の
育
成
」

が
多
い
。

要
す
る
に
ほ
か
の
企
業
に
ま
ね
の

出
来
な
い
技
術
を
高
め
な
が
ら
、
新

し
い
商
品
と
市
場
を
開
く
、
そ
れ
を

や
り
こ
な
せ
る
人
材
を
確
保
し
よ
う

と
い
う
方
向
だ
。

ロ
不
況
の
中
で
も
、
ど
っ
こ
い
、
中

小
企
業
は
が
ん
ば
っ
て
い
る
。

中
小
企
業
診
断
協
会
が
調
べ
た
経

営
動
向
で
は
、
売
上
が
増
加
し
た
企

業
は
、
製
造
業
で
五
九
％
卸
売
業
で

六
三
％
も
あ
る
。
平
成
十
年
一
月
二

二
日
現
在
の
デ
ー
タ
だ
。
大
型
店
の

影
響
を
受
け
な
が
ら
も
三
九
％
の
小

売
店
が
売
上
を
増
や
し
て
い
る
。

ロ
N
E
C
の
R
一
閃
本
忠
弘
会
長
は
三
月

六
日
大
阪
の
講
演
で
、
こ
れ
か
ら
の

商
売
は
「
情
報
が
第
四
の
経
営
資
源

に
な
る
」
と
し
、
「
た
ま
ご
っ
ち

（
携
帯
型
ゲ
ー
ム
機
）
　
の
よ
う
に
、

消
費
者
の
心
を
と
ら
え
る
新
商
品
を

作
れ
ば
消
費
は
伸
び
る
」
と
述
べ
て

い
る
。さあ
、
「
景
気
は
気
だ
。
元
気
を

出
そ
う
」
。
　
　
　
　
（
つ
づ
く
）


